Wystapienie dyrektora W. Zewald na zebraniu pracownikow w dniu 7 grudnia 2006 roku.

Podsumowanie kadencji dyrektora OKE w Lodzi
(25 marca 2004 - 27 listopada 2006)

Moja praca na stanowisku dyrektora, w wyniku odwolania z dniem ze stanowiska
przez Ministra Edukacji Romana Giertycha, zakonczyla si¢.

Poniewaz szczegolowe sprawozdania z pracy, w cyklu pélrocznym przedstawiane byly
Panstwu zawsze terminowo, skupig¢ si¢ w swoim wystapieniu (chronologicznie) wylacznie
na najwazniejszych zadaniach, ktore zaistnialy w okresie, kiedy sprawowalam funkcje.
Na poczatek jednak przypomng¢ Panstwu, z jakimi celami startowalam w konkursie -
Panstwo za$ sami ocenia, czy nie zawiodlam zaréwno Komisji Konkursowej jak i
Panstwa przez te prawie trzy lata, kiedy sprawowalam funkcj¢ dyrektora OKE w Lodzi.

Tutaj nastepuje odczytanie zadan, jakie przedstawione zostaly w czasie konkursu na dyrektora OKE

1. Kadencj¢ objetam w marcu, tuz przed sesja egzaminacyjna 2004 roku, czyli przed
sprawdzianem w szostej klasie szkoly podstawowej i egzaminem gimnazjalnym.
Dodatkowo w okresie goraczkowych przygotowan do pierwszego w historii systemu
egzaminow zewnetrznych - egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.
Ten egzamin, ze wzgledu na swoja specyfike, wymagal bardzo starannego
przesledzenia juz pojetych dziatan i wprowadzenia jeszcze nie zaplanowanych, ale
waznych rozstrzygnig¢, bez ktorych egzamin ten mogtby okazac sig¢ fiaskiem naszej
Komisji. Nie bylo bowiem w naszej OKE (jako w jedynej w kraju) Wydziatu
Egzaminow Zawodowych, z wlasciwa liczebnie obsada kadrowa do tych zadan.
Mimo wszystko, przyznaj¢ z szacunkiem, staraniem przede wszystkim owczesnych
pracownikow Zespotu Egzaminow Zawodowych, jak rdéwniez pracownikow
wojewodztwa $wigtokrzyskiego, Wydzialu Organizacyjnego i Zespotu ds. Ewidencji
1 Szkolen Egzaminatoréw, egzamin ten zakonczyl si¢ sukcesem. Nie bylo na terenie
naszej OKE zadnych interwencji ani odwolan. To wazne zadanie zostalo
wykonane sprawnie i terminowo.

2. Przez cztery lata jako pracownik OKE poczatkowo Zespotu Matur, a podzniej
Wydziatu Badan , Analiz 1 Ewaluacji, czyli osoba znajaca prace OKE od wewnatrz,
widziatam pilng potrzebg reorganizacji struktury OKE .Taka reorganizacja byla
podyktowana réwniez koniecznos$cia dostosowania statutu OKE - £6dz do nowego
Rozporzadzenia MENIS w sprawie statutow Komisji Okrggowych. Nie jest tajemnica,
Ze reorganizacja miala tez na celu powierzenie stanowisk kierowniczych osobom, w
moim rozeznaniu najbardziej kompetentnym. Chciatam mie¢ pewno$¢, ze w
czasie mojej kadencji, OKE w Lodzi wypromuje si¢ na jedna z wiodacych Komisji
w kraju. To byl moj ambitny, cichy cel. Chcialam wigc mie¢ tutaj najlepszych
kandydatow. Obsadzajac stanowiska kierownikdw pracowni 1 wydziatow, nie
kierowalam si¢ zadnymi innymi kryteriami poza: sprawnos$cia organizacyjna,
doswiadczeniem w kierowaniu zespolami ludzkimi, osiagnigciami w pracy
zawodowej, kompetencjami, dlugoletnia pracg w budowaniu systemu egzaminow
zewnetrznych. Dzisiaj moge z duma powiedzie¢, ze te odwazne decyzje przyniosty
oczekiwane efekty. Wszyscy kierownicy 1 zastgpcy kierownikow na swych
stanowiskach sprawdzili si¢. Dzigkuj¢ im za to, ze pomogli mi zrealizowa¢ mdj cel.
OKE w Lodzi z malej instytucji — mozna rzec ,,manufakturki’- stalo si¢ potezna
firma oceniang przez CKE od strony merytorycznej bardzo wysoko ( dowodem sa
cho¢by wybory naszych arkuszy na docelowe egzaminy), instytucja ze sprawnie



dzialajgca administracjg.
Testowane przez okres mojej kadencji rozwiazania budowy i przebudowy Wydzialu
Organizacyjno- Administracyjnego , odpowiedni dobor pracownikow , wlasciwe
postawienie zadan przed nimi i rozdziat kompetencji, skutkuje tym, ze o naszej
instytucji moéwi si¢ dzisiaj w Lodzi, ze jest doskonale zorganizowana. To prawdziwa
zashuga pracownikéw z Wydziatu Administracyjno-Organizacyjnego, ich poswigcenia
1 oddania swej pracy. To takze mdj maly sukces.

We wrzesniu 2004 roku, zgodnie z ogloszonym przez Ministerstwo Edukacji
priorytetem, rozpoczely si¢ przygotowania do pierwszego w historii egzaminow
zewnetrznych nowego egzaminu maturalnego. Przygotowania te obejmowaty:
prawidlowe zebranie danych o zdajacych, weryfikacja tych danych, powotanie
egzaminatoréw, utworzenie nowych osrodkéw sprawdzania oraz zabezpieczenie
materialowe, tak zdajacych, jak i1 sprawdzajacych. Dobrze, ze zadanie powotania
o$rodkow sprawdzania przetestowali$my na sprawdzianie i egzaminie gimnazjalnym.
Moglismy w ten sposob zweryfikowaé¢ osrodki, zostawi¢ te dobre, a zrezygnowac z
niewlasciwych. PrzetestowaliSmy zbieranie i dowozenie prac do osrodkéw. Dodaé
nalezy, ze do tej pory OKE w Yodzi nie stosowala skoszarowanego systemu
sprawdzania i mnie przyszlo wprowadzi¢ po raz pierwszy te rozwiazania. W
maju 2005 roku juz sam egzamin maturalny, ktory byl ogromnym wyzwaniem,
przeprowadzony zostal bardzo sprawnie, bez wigkszych usterek. Nasza Komisja
musiata jednak dokona¢ poprawek w okolo 1500 $wiadectwach dojrzatosci, w
ktérych blednie przeliczony byt wynik egzaminu z jgzyka niemieckiego. Wiemy jakie
byly przyczyny tego bigdu, nie bedg po raz kolejny tego przypominata.. To niewielkie
op6znienie z podlozeniem nowej, poprawnej maski do sczytywania wynikow,
skutkowalo konieczno$cia wymiany wydanych juz $wiadectw. Dodatkowo podczas
tego pierwszego, doniostego egzaminu maturalnego, a $cislej, kiedy
opracowywalismy jego wyniki, spotkata nasza Komisj¢ katastrofa budowlana.
Budynek bezposrednio sasiadujacy z nasza siedziba zawalit sig, zgingli ludzie, a
nasza Komisja — w wilasciwie jej dyrektor, stangta przed widmem niedotrzymania
termindw wydania $wiadectw 1 niemoznosci  zakonczenia sukcesem  catego
przedsigwzigcia. Tylko dzigki nadludzkiemu wysilkowi informatyka, pracy w
ciagu nocy dodatkowo zatrudnionej osoby z zewnatrz, ktora pozniej na prawie
rok zostala naszym pracownikiem oraz ekspresowemu rozwiezieniu przez
pracownikow OKE poprawianych $wiadectw, udalo si¢ to zadanie pomyslnie
zakonczy¢é. Nowa matura - pierwsza w Polsce — takze w naszej OKE zakonczyla
si¢ w terminie. Jednak to nie byl koniec naszego trudu zwiazanego z nowa matura.
RozpoczegliSmy uktadanie harmonogramu tzw. wgladéw do prac maturalnych.
Kazda praca przed okazaniem jej maturzyscie, musiala by¢ ponownie sprawdzona.
Gdyby okazalo sig, ze egzaminatorzy sprawdzili prace nieprawidlowo, nieuwaznie,
lub pomijaliby kryteria oceniania skompromitowany bylby tak z trudem tworzony
system egzaminow zewngtrznych. Uczelnie uznatyby, Ze egzamin jest niewiarygodny,
ze nie mozna mu ufaé. Jednak okazato sig, ze drobne usterki wystgpujace przy
sprawdzaniu prac maturalnych nie mialy wptywu na wynik koncowy danego arkusza
egzaminacyjnego. Znowu ten etap zakonczony byt sukcesem, ale mam $§wiadomos¢,
ze to tylko dzigki poteznemu wysitkowi pracownikow merytorycznych Pracowni
Matur. Dzisiaj moge w podsumowaniu swej kadencji stwierdzi¢, ze w Pracowni
Matur zebralam specjalistow z najwyzszymi kwalifikacjami, doskonale
znajacy swoja prace i zadania stojace przed nimi. Ludzie odpowiedzialni i bardzo
sumienni. Przykro rozstawac si¢ z takimi fachowcami. Dodatkowo podkresli¢ nalezy,
ze Pracownia Sprawdzianow i Egzaminow Gimnazjalnych ( ktéra przyznaje, iz
otrzymalam w komplecie kadrowym po moim poprzedniku) przez wszystkie
sesje, jakie przyszlo mi prowadzié, wykazala, ze to takze Swietnie zorganizowana




grupa bardzo odpowiedzialnych oséb, ktore bez najmniejszych usterek
poprowadzili egzaminy i sprawdziany Zatem przykro rozstawa¢ si¢ z calym
Wydzialem Sprawdzianéw Egzaminéw Gimnazjalnych 1 Matur

. W czasie podsumowywania egzaminu maturalnego w 2005 roku , rozpocz¢la si¢ tez

przeprowadzka OKE do nowej siedziby. Nalezy tu podkresli¢, Ze starania o nowa
siedzibg, fundusze na jej zakup i wyremontowanie rozpoczgly si¢ duzo wczesniej.
Cata dyrekcja zaangazowana byla w poszukiwanie obiektu - bylo to kilkanascie
wyjazdow do réznych miejsc, ogladanie budynkoéw, kilkanascie wizyt w urzedach,
( nie tylko w Lodzi ale takze i w Warszawie), negocjacje formy zakupu, uzyskanie od
MEN notarialnego upowaznienia na zakup obiektu, wreszcie pozyskanie
przychylnosci wladz miasta i Rady Miejskiej. Osobiscie wraz z kierownikiem
Wydzialu Organizacyjnego dokonali§my wizyjnego rozmieszczenia poszczegdélnych
wydzialéw i pracowni. Architekt nasze wizje przenidst na stosowne plany, fundusze
na koniec roku budzetowego ( w wyniku zakonczenia fiaskiem zakupu siedziby CKE
1 staraniom mojej zastepczyni)) zostaly nieoczekiwanie zwigkszone 1 .....nasza
siedziba zaczgta pigknie¢. Dzisiaj z duma moge powiedzie¢, Ze pozostawiam po
sobie ,,pomnik”- budynek, ktéry ma doskonaly cigg komunikacyjny, przemyslane
rozwigzania architektoniczne, jest wyposazony w takie iloSci pomieszczen, ktore
gwarantuja samowystarczalno§¢ OKE ( archiwa, magazyny, sale szkoleniowe,
parkingi itp.). Nie zawaham si¢ powiedzie¢, ze zostawiam siedzib¢ OKE
najpi¢kniejsza w Polsce . Dzisiaj jednak  ze smutkiem stwierdzam, ze tym
,» pomnikiem przyszto mi tak krotko si¢ cieszy¢.

. Juz w trakcie pierwszego egzaminu maturalnego dostrzegtam potrzeba powotania przy
dyrektorze OKE takiego ciala doradczego, ktore analizowaloby to wazne zadanie,
podpowiadalo nowe, lepsze rozwiazania. Pragngtam, wykorzystujac swoje liczne
kontakty 16dzkim $rodowiskiem oswiatowym 1 naukowym  utworzy¢ Rade
Konsultacyjna. Wiosna 2005 roku udalo si¢ to zadanie pomyslnie zrealizowaé. W
OKE w Lodzi powstala pierwsza w Polsce i jak do tej pory jedyna, Rada
Konsultacyjna zlozona z rektoréw wyzszych uczelni, obydwu kuratoréw oswiaty,
dyrektoréw osrodkow metodycznych. Ta Rada to takze moja duma i powod do
satysfakcji.

. Wrzesien 2005 roku to czas przygotowan do pierwszego egzaminu zawodowego
dla technikow 1 kolejna sesja egzaminacyjna dla sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego i egzaminu maturalnego. Ten ostatni wprowadzany do systemu nowy
egzamin byt nieco latwiejszym przedsigwzigciem. Mialam juz pewne do$wiadczenie
organizacyjne, za nami byly juz inne egzaminy. Ten egzamin udalo si¢
przeprowadzi¢ bez wigkszych probleméw. Nie byloby to jednak mozliwe, gdyby nie
ciagle kadrowe budowanie Wydzialu Egzaminéw Zawodowych. Nie zawaham si¢
powiedzie¢, ze mamy jeden z najlepszych w Kkraju zespol specjalistow pracujacy
w tym Wydziale. Moge tez z dumg powiedzie¢, ze ten Wydzial, budowany przeze
mnie prawie od podstaw to takze powod do satysfakcji.

. Zimg 2006 roku zapamigtam jako czas, gdy cate popotudnia i wieczory spedzitam na
podejmowaniu decyzji, w wyniku btednie sktadanych zapotrzebowan do egzaminu
maturalnego. Podjelam blisko 1400 takich decyzji. Kazda nalezato uzasadnic,
odpisa¢ dyrektorowi 1 zdajacemu. Znowu wizja niewtasciwego przygotowania do
egzaminu maturalnego stata si¢ powodem stresu i niepotrzebnego napigcia. Bledy
dokonywane przez dyrektorow miaty swoje dwa zrodta. Po pierwsze CKE zmienito
zasady sktadania deklaracji i sam jej druk ( dotyczyto zdajacych z roku ubieglego), po
drugie nasza OKE przecenila odpowiedzialnos¢ dyrektorow, pozostawionych nieco
bez kontroli kuratoréw ( rozpoczely si¢ wtedy odwotlania Kuratorow Os$wiaty).Nie
wszyscy dyrektorzy szkot prowadzacych egzaminy maturalne czytali nasze
komunikaty internetowe i nie wszyscy si¢ do nich stosowali. Mimo to, réwniez



dzigki nieocenionej pomocy oddanych i bardzo pracowitych: Kkierownika
Pracowni Matur, kierownika WBIA oraz nieocenionej pomocy sekretarki
dyrektora, udalo si¢ to zadanie zrealizowa¢ z powodzeniem. To ich mréwcza praca
1 ogromne poczucie odpowiedzialnosci pozwolito mi odnotowaé kolejny sukces.
Wszystkie szkoty otrzymaty arkusze egzaminacyjne. Egzamin maturalny 2006 roku
zostal przeprowadzony i zakonczony w terminie. Prowadzilimy w tym czasie
ostatni w tegorocznej sesji egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. I kiedy
wydawalo si¢, ze mozemy juz zaczac¢ spokojnie dokonywac analizy i podsumowan
sesji egzaminacyjnej 2006, zaskoczyla cate spoteczenstwo, a gtéwnie OKE,
nieoczekiwana decyzja Ministra Romana Giertycha o amnestii maturalnej. Nasza
Komisja przezyta okres okupacji rodzicow i1 zdajacych, okres ciagtych telefonow i
nagabywan. Nie umieliSmy odpowiedzie¢ na szereg pytan, bo i rozwiazan prawnych z
MEN na ten czas jeszcze nie bylo. Ale i to, zupelnie nowe zadanie, niezwykle trudne
dla informatykéw, rozwiazalismy. Nasi zdajacy objeci amnestia odebrali
swiadectwa dojrzalosci w terminie.

Lodzka Komisja nie ma kompleksu, ze nasze rozwiazania sa gorsze, niz w innych OKE, lub
ze nie mamy dostatecznie rozwinigtego systemu informacyjnego. Uwazam, ze naszym
wspolnym dorobkiem sa min: wyrdzniajace si¢ profesjonalizmem arkusze egzaminacyjne,
ciekawe ulotki informacyjne dotyczace wszystkich rodzajow egzaminow, gadzety z logo OKE
- L6dz, produkowane przez pracownikdw merytorycznych materiaty szkoleniowe, publikacje,
a takze zbiory =zadan, uczestniczenie naszych pracownikow w projektach
migdzynarodowych PIRLS czy PISA, uczestniczenie w projektach unijnych realizowanych
przez CKE. Wreszcie, uwazam Ze naszym wsplélnym dorobkiem jest bardzo wysoki
poziom szkolen i zebran prowadzonych przez pracownikow OKE nie tylko tych, ktore
wynikajg ze statutowej dzialalnosci, ale takze tych, ktoére planowalam, realizujac
stawiane sobie i calej OKE zadania.

To powody do duzej satysfakcji i dumy dyrektora . Dodatkowo, co dla mnie jest
najwigkszym powodem do poczucia wysokiej wartosci naszej OKE, $wietna strona
internetowa, bardzo ciekawe  badania prowadzone przez Wydzial Badan i Analiz,
elektroniczne zbieranie danych i sigganie przez szkoty po wyniki przez Internet. To takze
efekt moich trafnych decyzji kadrowych w WBIA. Wszyscy pracownicy tego Wydzialu
zostali przeze mnie starannie dobrani Tak bardzo sprawnego zespolu informatykéw o
najwyzszych kwalifikacjach oraz zespolu badan z twérczymi pasjonatami, ktérzy
Komisji poswigcaja wigcej niz wymagany czas pracy, tych pracownikow moze nam
pozazdro$ci¢ niejedna OKE w kraju.

Cala swoja kadencj¢ pracowalam przy tej samej ksiggowej, ktora powolalam na te
funkcje i do ktérej mialam nieograniczone zaufanie. Gtéwna ksiggowa w okresie swojej
pracy przezyta ze mna i wicedyrektorem bardzo trudna, dlugotrwata kontrole UKS-u.
Podniosta swoje kwalifikacje, wprowadzita w ksiggowosci nowe rozwigzania systemowe.
Osoba niezwykle pracowita 1 odpowiedzialna. Wspoélnie zbudowalySmy zupeilnie nowy
zespol ksiggowosci, z osobami o wyjatkowej sumiennos$ci, pracowito$ci i oddaniu. To tez
powod do smutnej refleksji, ze zal si¢ z takim sprawnym zespolem ludzi rozstawac.

Przez okres catej mojej kadencji pracowata przy moim boku ta sama kadrowa, ktéra musiata
na moje polecenie przeprowadzi¢ nie tylko t¢ trudna reorganizacje, o ktérej wczesniej
wspomniatam, ale takze doradza¢ mi jak najwlasciwiej zatrudnia¢ nowo przyjete osoby.
Zyczytabym kazdemu dyrektorowi takiej specjalistki. Nie tylko najwyzszej klasy fachowca,
ale osoby, ktora wszyscy Panstwo lubicie, cenicie i1 ufacie Jej dos§wiadczeniu.



Dzigkuje calemu swigtokrzyskiemu zespolowi. Dzigki sprawnemu kierowaniu zadaniami na
tamtym terenie przez kierownika tego zespolu, mozna byto by¢ spokojnym o wlasciwa
realizacje wszystkich zadan zwiazanych z systemem egzamindéw zewngtrznych w podlegtym
nam wojewddztwie. To nie moja zastuga. Ten zespot stworzyt moj poprzednik, ja przejetam
g0, pozostawiajac niezmieniony sklad, jedynie przydzielanie i rozliczanie ze stawianych
zadan nalezalo do moich obowiazkow.

Na koniec serdecznie dzigkuj¢ swojej zastgpczyni za wspieranie wszystkich moich
dzialan, a w ostatnim najtrudniejszym okresie, za zastgpowanie mnie na calym polu zadan
Okreggowej Komisji Egzaminacyjne;.

Uwazam zatem, Ze mam powody podsumowujac swoja kadencje stwierdzi¢, ze mialam
bardzo udane prawie trzy lata swojej pracy zawodowej, ale to tylko dzi¢gki Wam, drodzy
koledzy i przyjaciele. Kto$ kiedy$ powiedzial:

» To ludzie tworzg instytucje¢” . Ja mialam szczeScie do dobrych, szczerych i oddanych.

Nie bede zatem rozpatrywala mojego odwolania w kategoriach porazki, cho¢ to nie jest
latwy moment w moim Zzyciu. Spojrz¢ na to, co si¢ stalo jako na proces przemijania,
historia osadzi czy mialo zdarzenie pozadany wplyw na system egzaminow
zewnetrznych, czy tez nie. Ja przeciez rowniez ten system prawie od poczatku
budowalam .

Przede mng kolejny etap. Wiem, Ze po raz kolejny przezyj¢ go Swiadomie, z pelnym
swoim udzialem, gotowa do nowych rol. Nawet, jesli te role beda tylko rodzinne, nie
zawodowe, jestem na to przygotowana. Znowu przyjdzie mi si¢ sprawdza¢ w tych
innych rolach. Przeciez bede kiedys, tak jak kazdy z Was, dokonywala podsumowania
swojego zycia. Chce, by dalej bylo ono uczciwe, bogate w wydarzenia, bym tak jak teraz
nie zaluj¢ lat spedzonych w OKE, nie zalowala kolejnych, ciekawych lat swojego zycia.

Zycze Panstwu by$cie w dalszym ciggu zaznawali szczeScia osobistego, byscie
realizowali si¢ w pracy zawodowej. Miejcie, tak jak ja, wysokie poczucie wlasnej
wartosci, byScie nigdy nie musieli swoimi frustracjami obdarza¢ si¢ nawzajem. Byscie
kazdego dnia nie musieli sobie i innym udowadniaé, Ze jesteScie wazni. Wielcy ludzie sa
skromni. Ta skromnos¢, to cecha, ktora tez mozna wyksztalcic.

Zyjcie tak, byscie nigdy nie musieli wstydzi¢ si¢ swojego postepowania. Ja, pracujac w
OKE nie mam sobie nic do zarzucenia, mimo iz niektorzy(w tym takze osoby z zewnatrz
) probowali doszukiwaé si¢ w mojej osobie powodéw odejscia mojego poprzednika,
ktorego cenilam i o ktorym zawsze wyrazalam si¢ z szacunkiem. Uwazam, ze klasa
kazdego dyrektora, jest mowienie dobrze o swoim poprzedniku. Ja t¢ klas¢ zawsze
mialam, sami Panstwo t¢ kwesti¢ ocencie.

Zyjcie tez Panstwo tak, abyscie pozostawili po sobie §lad, by za Wami staly czyny i
ludzie, tak jak za mna stoja.

Poniewaz mam nadziej¢, a nawet dowody na to, Ze nie zawiodlam Panstwa bedac
dyrektorem OKE w Lodzi, prosz¢, pozostawcie mnie Panstwo w swojej zyczliwej
pamigci, tak jak ja pozostawiam wszystkich Was bez wyjatku.

Zycze tez Panstwu, by dobrze ulozyla im si¢ wspélpraca z nowa dyrekeja.



